2024, 1, 100-114
E KO N O M | STA | LAUREACI NAGRODY NOBLA DOI: 10.52335/ekon/183630

Baha Kalinowska-Sufinowicz
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu; ¢ https://orcid.org/0000-0001-5651-5159, %4 Baha Kalinowska-Sufinowicz@ue.poznan.pl

Sytuacja kobiet i mezczyzn na rynku pracy
w Swietle osiggnie¢ Claudii Goldin

The situation of women and men on the labour market in the light of
Claudia Goldin's achievements

1. Wstep

Roéznice w ksztaltowaniu sie sytuacji kobiet i mezczyzn na rynku pracy sa perspekty-
wg badawczg, ktdra — pomimo wielu préb ekonomistéw i ekonomistek — nie zostata
wcigz jeszcze w pelni wyjasniona. Badania prowadzone byly w wielu obszarach:
uwarunkowan prawnych, aktywnosci zawodowej, zatrudnienia, bezrobocia, wy-
nagrodzen i na wielu innych plaszczyznach. Biorac pod uwage ujecie historyczne
ksztaltowania si¢ roznic pomiedzy plciami na rynku pracy, zdecydowana wigkszo$¢
0s6b uprawiajacych ekonomie zgadza si¢ z tym, ze mamy do czynienia z perma-
nentnym zmniejszaniem si¢ nieréwnosci plci.

Tegoroczny Nobel w dziedzinie ekonomii dostarcza podwdjnego zaskoczenia.
Laureatkg zostala amerykanska ekonomistka, profesorka Uniwersytetu Harvarda
Claudia Goldin ,,za poglebienie wiedzy na temat sytuacji kobiet na rynku pracy”,
a takze podstawowych przyczyn réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn.
Pierwszg niespodzianka jest to, ze Nobla w dziedzinie ekonomii otrzymata kobieta
i to indywidualnie, a nie w kooperacji lub w grupie. Przyznawana od 1969 r. Nagroda
Nobla w dziedzinie ekonomii niezwykle rzadko trafia w rece kobiet. C. Goldin jest
trzecig nagrodzong przez Bank Szwedzki kobietg po Elinor Ostrom (2009) oraz Esther
Duflo (2019). Druga nowoscig jest to, ze zauwazona zostala tematyka nieréwnosci
plci i to w perspektywie rynku pracy. Jest to ewenement, gdyz zagadnienia te nie
byty wczesniej dostrzegane i nagradzane przez Komitet Noblowski.

Celem artykulu jest dokonanie przegladu wybranych publikacji C. Goldin do-
tyczacych sytuacji kobiet i me¢zczyzn na rynku pracy. Struktura opracowania jest
nastepujagca. Najpierw przedmiotem zainteresowania jest kwestia cichej rewolucji,
ktéra zmienila zatrudnienie, wyksztalcenie i rodziny kobiet, a wiec to, jak ksztaltowala
sie aktywnos¢ zawodowa kobiet na przestrzeni wiekéw. Nastepnie przedstawiona
jest funkcja sily roboczej w ksztalcie litery U w rozwoju gospodarczym i historii
gospodarczej, ktora stanowi interpretacje zaleznosci pomiedzy aktywnoscia zawo-
dowg kobiet i rozwojem gospodarczym w wybranych panstwach $wiata. W dalszej
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kolejnosci zaprezentowano fenomen przestuchan ,,w ciemno” i jego wplyw na zmiany
udziatu kobiet w sktadach orkiestr symfonicznych w Stanach Zjednoczonych. P6zniej
zanalizowano zamykanie luki placowej pomiedzy plciami, a nastepnie rozwazono
kapital ludzki w perspektywie réznic pomigdzy piciami, ale tez migdzyrasowych.
Opracowanie zwienczone jest podsumowaniem.

2. Aktywnos¢ zawodowa kobiet na przestrzeni wiekow

Claudia Goldin w 2006 r. opublikowata artykul, w ktérym przedstawita przemiany
wzorcow aktywnos$ci zawodowej kobiet. Na tej podstawie zaprezentowala kolejne
cztery etapy ksztaltowania sie wspolczesnej roli ekonomicznej kobiet w Stanach
Zjednoczonych. Pierwsze trzy stadia okreslita jako ewolucyjne, natomiast ostatnie
stadium - jako rewolucyjne. W przestrzeni czasowej wyniki jej analiz schematycznie
wyglqda)q nastepujaco:

faza I trwala od poznych lat XIX w. do lat 20. XX w.,

- faza II przebiegala w okresie od 1930 do 1950 r.,

- faza IIT miala miejsce od 1950 r. do péznych lat 70. XX w.,

- faza IV zaczela si¢ w pdznych latach 70. ubieglego stulecia i trwa do dzisiaj

(Goldin, 2006, s. 4-5).

Interesujace jest to, jak Noblistka dzieli etapy aktywnosci zawodowej kobiet. I tak
taze pierwszg C. Goldin nazywa ,niezalezng pracownicy” (ang. The Independent
Female Worker). W tym okresie pracownice na rynku pracy, w przeciwienstwie do
tych pracujacych w gospodarstwie domowym i firmie rodzinnej, byly na ogét mtode
i niezamezne. Czg¢sto pracowaly na akord w przemysle wytwoérczym lub w sektorze
ustug jako stuzace i praczki. Praca w tych zawodach dawala kobietom znikome
doswiadczenie. Nie uczyly sie w miejscu pracy i osiggaly jedynie niewielka korzysé
z nieformalnego kapitatu ludzkiego zdobytego poza powszechna szkola podstawowa,
jezeli w ogole. Znikoma mniejszo$¢ pracowata jako specjalistki, czesto nauczycielki,
pracownice biurowe, a wigc w grupie, ktdra znaczaco si¢ rozrosta po 1910 r. Podczas
fazy pierwszej przecietna pracujaca mezatka byla stabiej wyksztalcona niz przecietna
osoba w populacji, co by sugerowalo, ze efekt dochodowy przewazyl nad efektem
substytucyjnym. Przed 1920 r. kobiety niemal zawsze odchodzily z rynku pracy
po zawarciu zwigzku malzenskiego, chociaz niektore kobiety pochodzace z bied-
niejszych doméw oraz lepiej wyksztalcone utrzymywaty aktywno$¢ zawodowa.
Warto zauwazy¢, ze w tym okresie zawody wykonywane byly czesto w brudnych,
niebezpiecznych warunkach, wigzaty sie z monotonig oraz dtugimi godzinami pracy
w trakcie dnia oraz dni w ciagu tygodnia (Goldin, 2006, s. 6-7).

Faza druga, trwajaca od lat 30. XX w. do 1950 r,, to ,lagodzenie ograniczen
w pracy kobiet zameznych” (ang. Easing the Constraints on Married Women’s Work).
W tym okresie wspdlczynnik aktywnosci zawodowej mezatek w wieku od 35 do
44 lat wzrdst z 10% do 25%, czyli o 15,5 punktu procentowego. Nalezy zauwazy¢,
ze 8% pracujacych w 1890 r. kobiet bylo mezatkami, a w 1930 r. bylo to 26% i juz
47% w 1950 r. W tym samym okresie odsetek kobiet niezameznych nie zmniejszyt
sie w znacznym stopniu przy jednoczesnym znaczacym wzroscie udziatu w rynku
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pracy mezatek. Przesuniecie z fazy pierwszej do drugiej nastgpilo pod wpltywem
wielu uzupetniajacych si¢ i réwnoczesnie egzogennych wobec pracy zawodowej kobiet
czynnikéw. Najwazniejsze z nich to: wyraznie zwiekszony popyt na pracownikéow
biurowych, poczawszy od poczatku XX w. wraz z pojawieniem si¢ nowych rodza-
jow technologii informatycznych, ale takze ogromny wzrost liczebny w szkolach
$rednich - zaréwno na etapie rekrutacji, jak i finalizacji, obserwowany w latach
1910-1930. Odsetek kobiet pracujacych poza rolnictwem jako pracownice biuro-
we zwiekszyt sie z 6% w 1900 r. do 23% w 1930 r. W tym samym okresie kobiety
stanowily odpowiednio 24% i 52% pracownikéw biurowych. W catych Stanach
Zjednoczonych odsetek absolwentéw szkot srednich wzrést z 9% w 1910 r. do 27%
w 1938 r. (Goldin, 2006, s. 8-9).

Zwiekszony popyt na pracownikéw biurowych oraz zwiekszona podaz absol-
wentow szkot srednich oznaczaly, ze mlode kobiety - jeszcze przed zamazpoj-
$ciem - rozpoczynaly prace w przyzwoitszych, czystszych warunkach, w skréconym
wymiarze czasu niz wczesniej. Dzigki tym modyfikacjom zmienilo si¢ spoleczne
postrzeganie tych miejsc pracy. Staly sie bardziej ,szanowanymi” zawodami. Nie-
ktére kobiety pozostawaly zatrudnione po slubie, jednak ich liczba byla niewielka
az do lat 40. XX w. Czes¢ exodusu po $lubie byla spowodowana instytucja ,,szlabanu
malzenskiego” (ang. marriage bar), zapisana w regulacjach prawnych, ktére zmu-
szaly kobiety do porzucenia pracy po $lubie i zabranialy zatrudniania zameznych
kobiet (Goldin, 2006, s. 9).

Czynniki wzmacniajgce wigksza podaz pracy kobiet obejmujg niemal catkowite
rozpowszechnienie nowoczesnych technologii w obrebie gospodarstwa domowego,
takich jak lodéwka i pralka, elektrycznos¢, biezaca woda i muszla klozetowa. Ob-
nizona cena tych urzadzen przyczynila si¢ do zredukowania ptacy kobiet i wzrostu
elastycznosci funkeji agregatowej podazy pracy kobiet (Goldin, 2006, s. 10).

W innym jeszcze artykule C. Goldin zwrdcifa uwage na okres II wojny §wiatowej,
kiedy obserwowano masowe wlaczenie kobiet do zasobéw pracy. O ile w Europie
zwiekszenie zatrudnienia wérdd kobiet mialo miejsce po II wojnie $wiatowej, o tyle
w Stanach Zjednoczonych obserwowane bylo juz w trakcie wojny. Przyczynity sie
do tego determinanty dtugookresowe — zaréwno zwigkszony poziom edukacji,
jak i rozwdj sektora prac administracyjnych. Ponadto historia zmian ,,szlabanéw
malzenskich” sugeruje, Ze wraz z obnizeniem si¢ liczby mtodych kobiet niemezatek
i zwigkszeniem si¢ podazy dobrze wyksztalconych, starszych, zameznych kobiet
retoryka dotyczgca pracy kobiet diametralnie si¢ zmienita. O ile nie jest tatwo od-
dzieli¢ ekonomicznego wptywu II wojny $wiatowej od tego, jaki wywarla ona na
zakonczenie wielkiego kryzysu w USA, o tyle istnieje wiele przestanek za stwier-
dzeniem, Ze w Stanach Zjednoczonych wojna miala znacznie mniejsze bezposrednie
oddzialywanie na podaz pracy, niz sagdzono (Goldin, 1991, s. 755).

Wraz ze zjawiskiem masowego wchodzenia kobiet na rynek pracy ekonomisci
rynku pracy analizowali decyzje kobiet odnosnie do podazy pracy w kontekscie
raczej komorki rodzinnej niz indywidualnym, interesujac si¢ gléwnie wptywem do-
chodéw meza na prace ,,zarobkowa” Zony (Goldin, 2006, s. 10-11). Paul H. Douglas
i Erika H. Shoenberg dostrzegli, ze praca ,zarobkowa” mezatek byla negatywnie
skorelowana z dochodem meza. Dowody wskazywaly jednak raczej na wysoki
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efekt dochodowy i ,,uwolnienie mezatek z koniecznosci $wiadczenia pracy poza
domem”. C. Goldin (2006, s. 11) komentuje, ze gdyby tak byto, udzial zameznych
kobiet w sile roboczej nigdy nie bylby tak znaczacy.

Faza trzecia, ktdra przebiegala od lat 50. do lat 70. XX w., stanowi ,,korzenie
rewolucji” (ang. Roots of the Revolution). W tym okresie udzial kobiet zameznych
w zasobach pracy nadal rést. Poczatkowo zjawisko to bylo obserwowane w grupach
starszych kobiet w wieku od 45 do 54 lat, wérdd ktorych wspoétczynnik aktywnosci
zawodowej zwigkszyl sie od 25% do 46% w latach 1950-1970. Nastepnie gwaltowny
wzrost aktywnosci zawodowej wystapit wsrod mlodszych kobiet w wieku od 25 do
34 roku zycia. Co wigcej, przecietna pracujaca mezatka juz w latach 40. XX w. byla
lepiej wyksztalcona niz przecietna mezatka w populacji. C. Goldin zauwaza, ze
w tej fazie wiekszo$¢ wzrostu zasobow pracy kobiet oraz liczby godzin pracy byla
determinowana przez popyt (Goldin, 2006, s. 11-12).

Pomimo znaczacego wzrostu zatrudnienia kobiet zameznych byty one wcigz
drugorzednymi zywicielkami w ich gospodarstwie domowym. Decyzje mezow
odnosnie do aktywizacji zawodowej byly traktowane jako oczywiste, natomiast zony
byty uzaleznione od sytuacji meza. Kapital ludzki kobiet wzrastal, ale inwestycje
te odbywaly si¢ gtéwnie poza miejscem pracy w ramach edukacji formalnej lub
szkolenia zawodowego, a rzadziej na stanowisku pracy. Sekretarki, nauczycielki,
pielegniarki, pracownice socjalne i bibliotekarki przychodzity do pracy zawodowej
z wigkszo$cig niezbednych umiejetnosci. Mozliwoséci awansu w pracy biurowej byly,
ale niewielkie. Rozmowy kwalifikacyjne, przeprowadzane nawet wérdd absolwentek
college’u, zaczynaly si¢ od prostego pytania: ,Jak dobrze piszesz na maszynie?”
(Goldin, 2006, s. 12).

Czwarta faza, trwajaca od poznych lat 70. ubiegtego stulecia do teraz, okreslona
zostala jako ,,cicha rewolucja” (ang. The Quiet Revolution). Wigkszo$¢ wspolczyn-
nikéw aktywnosci zawodowej nie wskazuje na rewolucyjne zmiany statusu zawo-
dowego kobiet, poczawszy od poznych lat 70. XX w. Wyjatkiem jest wspolczynnik
aktywnosci zawodowej mezatek w wieku od 20 do 44 lat z jednym dzieckiem
w wieku ponizej jednego roku. Wskaznik ten powiekszyt si¢ od 20% w 1973 r. do
62% w 2000 r. (Goldin, 2006, s. 15).

C. Goldin wskazala na trzy istotne zmiany, ktére przyczynily si¢ do cichej re-
wolucji, a mianowicie: perspektywy, tozsamos¢ i podejmowanie decyzji. W kwestii
poszerzonych perspektyw istotne jest to, ze kobiety trafniej przewidywaly swoja
przyszla prace zawodowa. Majac dokladniejsze oczekiwania, mogty si¢ lepiej przy-
gotowad, inwestujac w formalne wyksztalcenie, i mogly zajmowac stanowiska, na
ktérych miaty szanse na awans zawodowy. Ponadto innymi mozliwymi czynnikami
byly wprowadzenie prawa antydyskryminacyjnego oraz interwencje rzadowe po-
dejmowane w celu jego egzekwowania (Goldin, 2006, s. 16-20). Z kolei zmieniona
tozsamos¢ sprowadzatla si¢ do fundamentalnej transformacji tego, jak kobiety
postrzegaja swoje zatrudnienie. Wiekszo$¢ nie traktuje go jako miejsca pracy, lecz
jako czgs¢ kariery zawodowej. Przewazajaca cze$¢ kobiet postrzega swoja prace jako
podstawowy element przynoszacy im zadowolenie z Zycia i jako integralng czes¢
swojego $wiata spotecznego. Dotyczy to réwniez kobiet o niskim dochodzie (Goldin,
2006, s. 20-22). Wigksza rownos¢ w podejmowaniu decyzji wystepuje przynajmniej
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w grupach absolwentéw college’u. Ponadto wynika ona z tego, ze kobiety zaczely
wybiera¢ réwniez inne zawody (Goldin, 2006, s. 16), nie tylko typowo ,kobiece”
(jak nauczycielka, pielegniarka, bibliotekarka, pracownica socjalna), i znalazly si¢
w bardziej zréznicowanej grupie, obejmujacej m.in. prawniczki, lekarki, profesorki
i menedzerki. Zmiany te spowodowaly réwniez poprawe relacji wynagrodzen kobiet
do mezczyzn (Goldin, 2006, s. 22).

Do istotnych zmian, ktére zaszly w trakcie cichej rewolucji, mozna zaliczy¢
podniesienie si¢ wieku pierwszego malzenstwa, co z kolei miato swoje zrédto
we wprowadzeniu pigulki antykoncepcyjnej. Chociaz pigulka zostata zatwierdzona
przez Agencje ds. Zywnosci i Lekdw jako antykoncepcja w 1960 r., to szybko sie
rozpowszechnita wéréd mezatek. Kobiety niezamezne miaty do niej trudniejszy
dostep ze wzgledu na restrykcyjne przepisy stanowe (Goldin, 2006, s. 24).

Z badan C. Goldin wynikalo, Ze posiadanie jednego dziecka przez pracujaca
mezatke wydtuzalo jej nieobecno$¢ w pracy $rednio o zaledwie 0,36 roku, dwoje
dzieci - o 1,41 roku, tréjke (lub wiecej) - 0 2,84 roku. Odwrotny efekt dotyczyl mez-
czyzn. Pierwsze dziecko zmniejszalo liczbe okreséw pozostawania bez pracy o 0,14
roku, dwojka dzieci - 0 0,18 roku i tréjka (i wiecej) o 0,21 roku. Kobiety z wyzszym
wyksztalceniem mialy znacznie kroétsze okresy przerw niz pozostale, a efekt ten
utrzymywal si¢ nawet w grupie kobiet posiadajacych dzieci (Goldin, 2006, s. 29).

Gwaltowne zmiany spowodowane byty i tym, ze mlode kobiety, ktére dorastaty
w latach 60. XX w., mogly dostrzec, ze wspotczynniki aktywnosci zawodowej kobiet
stanu wolnego oraz mezatek szybko rosty. C. Goldin podsumowuje, ze mlodziez
zaczela ekstrapolowac obserwowane przez siebie zmiany na wlasne Zycie, by¢ moze
pod wplywem odradzajacego si¢ feminizmu, ktéry sprzyjat mysleniu o niezalez-
nosci. Osiagniecie wigkszej swobody mozliwe bylo dzieki pojawieniu si¢ pigutki
antykoncepcyjnej, ktéra podniosta wiek pierwszego matzenstwa i jednoczesnie
zwiekszyla mozliwos$¢ planowania kariery zawodowej w dtugim okresie (Goldin,
2006, s. 32). Juz wczesniej, bo w 1987 r. o zwigzku antykoncepciji ze statusem kobiet
wspominaly m.in. Nancy Birdsall i Lauren A. Chester, zwracajac uwage na to, ze
do potwierdzenia statusu kobiet nie jest potrzebna niska plodnos¢, ale bardziej ich
$wiadomos¢ i wiedza o tym, ze moga kontrolowac czas, w ktérym beda chciaty
powieksza¢ swojg rodzing (Birdsall i Chester, 1987, s. 14).

3. Aktywnos¢ zawodowa kobiet a rozwdj gospodarczy

W 1994 r. ukazat si¢ artykul C. Goldin (1994) dotyczacy zmian poziomu aktywnosci
zawodowej kobiet w zaleznosci od poziomu rozwoju gospodarczego pt. Funkcja
kobiecej sity roboczej w ksztalcie litery U w rozwoju gospodarczym i historii gospo-
darczej'. Publikacje rozpoczyna cytat przedstawiajacy atmosfere i poziom dyskursu
prowadzonego na temat kobiet w poréwnaniu do mezczyzn w latach 50. XX w.
w Stanach Zjednoczonych. Jest to zdanie pochodzace z ksigzki Williama Arthura

! Angielska wersja tytutu to: The U-shaped Female Labor Force Function in Economic Deve-
lopment and Economic History.
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Lewisa pt. Teoria wzrostu gospodarczego, brzmiace nastepujaco: ,,MezczyZni moga
dyskutowac o tym, czy wzrost gospodarczy jest dobry czy zty dla mezczyzn, na-
tomiast dla kobiet debatowanie nad dobrymi stronami tego zjawiska sprowadza
sie do tego, czy kobiety powinny mie¢ szanse przesta¢ by¢ zwierzetami jucznymi
i dotaczy¢ do rasy ludzkiej™ (Goldin, 1994, s. 1). Cytat ten pokazuje, ze w dyskursie
ekonomicznym kobiety byly uprzedmiotowiane oraz odczlowieczane. Od tamtej
pory jednak wiele si¢ zmienilo. C. Goldin wskazuje, jak na przemiany w sytuacji
kobiet na rynku pracy wptywa poziom rozwoju gospodarczego, ktéry dokonat sie
w niedalekiej historii gospodarczej Stanéw Zjednoczonych i innych panstw $wiata.

W artykule Noblistka analizuje ksztaltowanie si¢ poziomu wspétczynnika ak-
tywnosci zawodowej w ksztalcie litery U w trakcie zmian poziomu rozwoju gospo-
darczego w poszczegoélnych panstwach. Przyczyny spadku aktywnosci zawodowej
w pierwszej czesci wykresu w ksztalcie litery U szuka w polaczeniu poczatkowego
silnego efektu dochodowego i stabego efektu substytucyjnego, ale tez wskazuje na
zmiany miejsca produkcji z domu na fabryke (Goldin, 1994, s. 25). Warto zauwa-
zy¢, ze efekt dochodowy rozumiany jest tu jako zmiana godzin pracy jednostki
w odniesieniu do zmiany dochodu rodziny. Efekt substytucji wlasnej to zmiana
godzin pracy jednostki w odniesieniu do zmiany jej wynagrodzenia, przy zacho-
waniu dochodu na stalym poziomie. Natomiast efekt substytucyjny to inaczej efekt
skompensowanego wynagrodzenia (Goldin, 1994, s. 27).

Wieksza czgs$¢ artykulu skoncentrowana byta jednak na wznoszacej czgsci U. To,
dlaczego funkcja zmienia kierunek, jest kluczem do wyjasnienia, dlaczego kobiety
wchodzg na rynek pracy na wyzszych etapach rozwoju gospodarczego i dlaczego
ich status spoleczny, polityczny i prawny ogélnie poprawia si¢ wraz z postepem
gospodarczym. Autorka szuka przyczyn w zmianie wyksztalcenia kobiet w porow-
naniu do mezczyzn, poniewaz ograniczenia w dostgpie do edukacji w zaleznosci od
plci byly stopniowo eliminowane, ale tez w zdolnosci kobiet do znalezienia pracy
w sektorze umyslowym, co bylo mozliwe dzigki ukonczeniu szkoly co najmniej
$redniej. Wyzsze wyksztalcenie kobiet oraz ich zdolnosci do pracy w bardziej
prestizowych zawodach zaréwno zwiekszajg efekt substytucyjny, jak i zmniejszaja
efekt dochodowy. Gdy - jak to okresla C. Goldin - efekt substytucyjny zaczyna
zalewac efekt dochodowy, gérna czeé¢ litery U jest dokladnie okredlona, a udziat
kobiet w zasobach pracy wkracza w er¢ nowoczesnosci (Goldin, 1994, s. 25-26).

4. Fenomen przestuchan ,w ciemno”

W 1997 r. C. Goldin opublikowata artykul we wspotpracy z Cecilig Rouse pt. Instru-
mentalizacja bezstronnosci: wplyw przestuchan ,,w ciemno” na kobiety - instrumen-
talistki, w ktérym przedstawila niezwykle interesujace wyniki badan. Dotyczyty one
dyskryminacji kobiet majacej miejsce w polityce rekrutacyjnej, stosowanej w wielu

2 'W jezyku angielskim, w oryginale: ,,It is open to men to debate whether economic progress
is good for men or not but for women to debate the desirability of economic growth is to debate
whether women should have the chance to cease to be beasts of burden and to join the human race”.
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zawodach. Praktyki te jednak sg wyjatkowo trudne do przedstawienia jako takie,
ktdre sg wynikiem stereotypéw dotyczacych plci. Podjeta w publikacji problematyka
dotyczyta rekrutacji instrumentalistéw do amerykanskich orkiestr symfonicznych,
ktére w celu pokonania potencjalnych uprzedzen na etapie zatrudniania zrewido-
waly swoja polityke prowadzenia przestuchan. Zmiany te zaszly w latach 70. i 80.
XX w. Modyfikacja metody rekrutacyjnej wobec 0s6b kandydujacych do zatrudnie-
nia w orkiestrze dostarcza niezwyklego narzedzia do przetestowania stereotypow
i uprzedzen plciowych (Goldin i Rouse, 1997, s. 1).

Przed wprowadzeniem zmian najbardziej renomowane orkiestry symfoniczne
w Stanach Zjednoczonych sktadaly si¢ z muzykow, ktorzy w przewazajacym stopniu
byli wybierani przez dyrektora muzycznego. Chociaz praktycznie wszyscy brali
udzial w przestuchaniach konkursowych na dang posade, wigkszo$¢ uczestniczacych
w konkursie byla wczesniej studentami-mezczyznami wybranej grupy nauczycieli
akademii muzycznych. W zwigzku z tym w celu przezwycigzenia tych pozornych lub
faktycznych uprzedzen w zatrudnianiu muzykéw w latach 70. i 80. XX w. wigkszo$¢
znaczacych amerykanskich orkiestr symfonicznych zmienila polityke przestuchan,
czynigc ja bardziej otwartg i zorganizowana. Zmiany te polegaty na wprowadzeniu
przestuchan ,,w ciemno”, ktére mialy by¢ zapewnione dzigki wykorzystaniu zaston
dzielacych osobe kandydujaca od komisji oceniajacej. Unowoczesnienia te zwiek-
szyly liczbe oséb aplikujacych z mniej niz 20 do ponad 100 oséb. C. Goldin i C.
Rouse zauwazyly, ze wprawdzie procedury przestuchan byly ,zdemokratyzowane”,
to jednak nie gwarantowalo to catkowitej bezstronnosci. Ponadto ekrany odgra-
dzajace komisje od kandydata nie byly stosowane przez wszystkie orkiestry w tym
samym czasie. Cze$¢ orkiestr w okresie pisania artykutu przez autorki dalej nie
korzystala z zastony, natomiast jedna wprowadzila takie rozwigzanie juz w 1952 r.
na pierwszym etapie przestuchan, dekady przed innymi (Goldin i Rouse, 1997, s. 2).

Zmiana procedur przestuchan polegajaca na wprowadzeniu zastony pozwala
na przetestowanie, czy mamy do czynienia z uprzedzeniami, czy tez nie. W obu
przypadkach podstawowa kwestig jest ta, czy pte¢ (lub rasa, badz pochodzenie
etniczne), pomijajac obiektywne kryteria (np. brzmienie wystepu muzycznego,
tres¢ zyciorysu), jest rozwazana jako kryterium subiektywne w procesie rekrutacji.

Na ogo6t orkiestry symfoniczne skladaja z ok. 100 muzykéw, chociaz dokladna ich
liczba ksztaltuje si¢ na poziomie od 90 do 105 0s6b. Sposrdd najwyzej ocenianych
orkiestr symfonicznych (zwanych ,Wielka Pigtka”) — z Bostonu, Chicago, Cleveland,
Nowego Jorku i Filadelfii Zadna nie liczyta wiecej jak 10% kobiet do ok. 1980 r. oraz
5% kobiet do ok. 1965 r. (Goldin i Rouse, 1997, s. 3). C. Goldin i C. Rouse (1997,
s. 5) przedstawily ksztaltowanie si¢ odsetka kobiet we wspomnianych orkiestrach
i w kazdym przypadku mozna dostrzec wyrazng i skokowa zmian¢ od pewnego
momentu, innego dla kazdej z orkiestr. Wartos¢ odsetka kobiet wsréd nowoprzyje-
tych symfonikéw musiata by¢ znaczaca, aby zwigkszy¢ ogolna liczbe i udziat kobiet
w orkiestrach. I tak: udzial kobiet wéréd nowych przyje¢ do orkiestry wynosit ok. 35%
w orkiestrach w Bostonie i Chicago, ok. 50% w orkiestrze filadelfijskiej, poczawszy
od wezesnych lat 80. XX w. Nalezy uzna¢, ze zmiany te oznaczaly wyrazny wzrost
udziatu kobiet wéréd nowoprzyjetych oraz w rezultacie w orkiestrach, biorac pod
uwage to, ze byto to mniej niz 10% nowych przyjec¢ kobiet przed 1970 r.
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C. Goldin i C. Rouse zadaly pytanie, dlaczego zmiany w procedurach przestuchan
mialyby zmieni¢ proporcje wsrdd plci nowo zatrudnianych oséb. Wielu z najbardziej
stawnych dyrygentow twierdzilo, ze muzycy plci zenskiej nie doréwnujag muzykom
plci meskiej. W muzycznym $wiecie panowaly przekonania o tym, Ze:

- ,kobiety maja gorsza technike niz mezczyzni”,

- ,kobiety ulegaja nastrojom i jest bardziej prawdopodobne, zZe beda domaga¢

sie specjalnej uwagi lub traktowania”,

- atakze ,im wiecej kobiet w orkiestrze, tym gorsze brzmienie” (Goldin i Rou-

se, 1997, s. 6).

Zubinowi Mehcie, ktéry dyrygowal orkiestra z Los Angeles w okresie od 1964
do 1978 r. oraz orkiestrg z Nowego Jorku w latach 1978-1990, przypisywano po-
wiedzenie: ,,Po prostu uwazam, ze kobiety nie powinny by¢ w orkiestrze” (tamze).
Co wigcej, wiele europejskich orkiestr stosowato wowczas (a niektére nadal stosuja)
polityke nieprzyjmowania kobiet. Filharmonicy wiedenscy az do 1997 r. wykluczali
mozliwo$¢ zatrudnienia kobiet i dtugo nie chcieli tego zmieni¢. Kobiety-muzycy do-
$wiadczaly przez dlugi czas znaczacej dyskryminacji. Biorac pod uwage uprzedzenia
wobec kobiet jako muzykéw, mozna uzna¢, ze procedura przestuchan ,,w ciemno”,
a wiec z wykorzystaniem zaslony skrywajacej tozsamos¢ przestuchiwanej osoby,
stanowi mozliwo$¢ wyeliminowania dyskryminacji i zwigkszenia liczby kobiet
w orkiestrach (Goldin i Rouse, 1997, s. 6-7). Warto dodaé, ze aktualnie wéréd
symfonikéw wiedenskich jest jedynie 15% kobiet i 85% mezczyzn®.

Kandydaci do grania w orkiestrze symfonicznej przechodzg przestuchania na
zywo, ktore na ogot skladajg sie z trzech rund: eliminacji, pétfinatu i finalu. Zastone
do przestuchan ,,w ciemno” mozna wykorzysta¢ w trakcie eliminacji, ale takze na
kolejnych etapach. Interesujace jest to, ze niektdre orkiestry dodatkowo rozwijaja
maly dywan prowadzacy od kulis do sceny centralnej, aby wyttumic¢ odglos kro-
kow, ktéry moglby zdradzi¢ ple¢ kandydata. W sytuacji braku dywanu dyrektor
personalny moze poprosi¢ kobiety o $ciagniecie butéw. Kazda osoba pretendujaca
do zatrudnienia w orkiestrze dostaje numer i jury ocenia wystep z jego wykorzysta-
niem, aby przez imie i nazwisko nie zdradzi¢ tozsamodci instrumentalisty (Goldin
i Rouse, 1997, s. 8).

C. Goldin i C. Rouse (1997, s. 11) zaprezentowaly dane ze swoich badan prze-
prowadzonych na 14 133 osobach oraz 592 etapach przestuchan (lub 254 oddziel-
nych przestuchaniach). Przestuchania byty uwzgledniane w prébie jedynie wtedy,
gdy uczestniczyly w nich kobiety. Ponadto jezeli z etapu eliminacji nie przeszta do
nastepnego poziomu zadna z kobiet, wowczas rowniez przestuchania te wytaczano
z proby badawczej. Sposréd 592 przestuchan ,w ciemno” odbywalo si¢ 3,84% eli-
minacji, 78% z 112 poélfinalow oraz 17% z 167 finatéw. Do eliminacji ,w ciemno”
przecietnie przystepowalo 40 kandydatow, podczas gdy do tych bez zaston - 26 oséb.
Warto zauwazy¢, ze kobiety stanowily 37% kandydatéw uczestniczacych w elimi-
nacjach (pierwszy etap), ale 43% finalistow (ostatni etap). Mozna zatem dostrzec, ze

3 Obliczenia wlasne na podstawie danych przedstawionych na stronie orkiestry symfonicznej
w Wiedniu: Wienen Philharmoniker (2023). Musicians, https://www.wienerphilharmoniker.at/en/
orchester-mitglieder.
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wskaznik sukcesu kobiet byt wyzszy niz mezczyzn. Ponadto odsetek kobiet wsrod
kandydatéw wzrdst z czasem z 32% w latach 1970-1979 do 37% w okresie po 1990 .

Drugim zrédlem danych byty sklady osobowe orkiestry. Pod uwage brano nowe
osoby w orkiestrze (pomijano osoby powracajace np. z urlopu, muzykéw tymecza-
sowych i na zastgpstwo, a takze harfistki i pianistéw). Ostateczna proba badawcza
w tej czesci analizy w latach 1970-1996 stanowita 1128 nowych czlonkéw orkiestry
(Goldin i Rouse, 1997, s. 12).

Wsrod interesujacych spostrzezen znalazta sie konkluzja o tym, ze wskaznik
sukcesu dla kobiet konkurujacych w przestuchaniach ,w ciemno” byl wyraznie
wyzszy od tego, ktéry byt odnotowany w przestuchaniach bez zastony (Goldin
i Rouse, 1997, s. 14). Co wiecej, we wszystkich przypadkach przestuchania w trybie
»w ciemno” zwiekszaly prawdopodobienstwo awansu dla obu pici: kobiet i mez-
czyzn (Goldin i Rouse, 1997, s. 16). Dodatkowo zastona miata pozytywny wptyw
na szanse, ze kobieta bedzie awansowana z eliminacji (etapu pierwszego przy braku
poltfinatu) do finatu oraz ostatecznie z finatu (Goldin i Rouse, 1997, s. 17). Jezeli
chodzi o szczegétowe wyniki badan, to przestuchania przeprowadzone w proce-
durze ,w ciemno” zwiekszaly prawdopodobienstwo, ze kobieta bedzie zatrudniona
z 7,5 do 13,7 punktéw procentowych. Rozmiar tych zmian powinien by¢ oceniony
relatywnie do ogdlnej przecigtnej w calym okresie badawczym, ktéra wyniosta ok.
30%. Zatem przestuchania ,w ciemno” podniosty mozliwosci zatrudnienia kobiet
z 25% do 46% (Goldin i Rouse, 1997, s. 20-21).

Szacunki na podstawie danych zaczerpnietych z list zatrudnienia pozwalajg na wy-
jasnienie znacznej czesci wzrostu zatrudnienia kobiet w obu systemach przestuchan:
»bez zastony” i,,w ciemno”. W systemie audycji bez kotary ok. 10% liczby zatrudnionych
stanowily kobiety, natomiast juz w systemie przestuchan ,,w ciemno” odsetek rosnie
do 35%, a wigc roznica to 25 punktéw procentowych (Goldin i Rouse, 1997, s. 21-22).

C. Goldin i C. Rouse zaznaczyly, ze mozna si¢ zastanawia¢, dlaczego kobiety-
-instrumentalistki byty odmiennie traktowane, zanim zaczeto uzywac zaston. Wy-
rozniajaca si¢ orkiestra nie jest po prostu zbiorem najlepszych muzykéw w swoich
kategoriach. Jest raczej grupa wy$mienitych muzykow, ktérzy znakomicie graja
jako zespol. Z jednej strony do wykonywania zawodu symfonika potrzebny jest
specyficzny kapital ludzki, wigc réznice stazowe wedlug pici moglyby wptywac na
decyzje odnosnie do zatrudnienia. Mozna bylo uslysze¢ argumentacje pochodzaca
od muzykéw wiedenskich o tym, ze kobiety-muzycy kosztowaltyby orkiestre istotnie
wiecej niz mezczyzni ze wzgledu na konieczno$¢ zatrudnienia instrumentalistow
na zastepstwo na okres, gdy beda w cigzy. Autorki zbadaly, ze w latach 1960-1996
przecigtna liczba dni urlopu na rok wynosita dla kobiet 0,067 oraz 0,061 dla mez-
czyzn. Réznica nie byla zatem istotna statystycznie. Roznice stazowe réwniez byly
znikome, a nawet mozna bylo zauwazy¢, ze kobiety graly z orkiestrg diuzej, a nie
krécej, wliczajac ich rok rozpoczecia i granie w orkiestrze. W konkluzji autor-
ki stwierdzily, ze rotacja pracownicza oraz kwestie urlopowe nie wydaja sie by¢
zréznicowane wedlug pici, dlatego nie powinny racjonalnie wptywac na decyzje
o zatrudnieniu (Goldin i Rouse, 1997, s. 22).

W podsumowaniu C. Goldin i C. Rouse przypominaly, ze procedury przestuchan
znakomitych orkiestr symfonicznych w Stanach Zjednoczonych zaczety zmieniac sie



Ekonomista, 2024, 1, 100-114 109

w latach 70. XX w. Modyfikacje polegaly na wprowadzeniu otwartych konkurséw oraz
uzyciu fizycznej zastony, ktéra miata ukry¢ tozsamos¢ osoby kandydujacej oraz za-
pewni¢ bezstronno$¢. Proba dotyczyta przestuchan przeprowadzanych przez 8 orkiestr
symfonicznych. Na tej podstawie postawiono mocne zalozenie o tym, ze dyskrymina-
cja ograniczyla zatrudnienie kobiet-muzykéw, zwlaszcza przez wysmienite orkiestry
symfoniczne. Nie tylko odsetek zatrudnianych kobiet byt niezwykle niski, ale i wielu
dyrektoréw muzycznych publicznie ujawniato swoje przekonanie o tym, ze kobiety-
-instrumentalistki majg mniejsze muzyczne umiejetnosci (Goldin i Rouse, 1997, s. 23).

Wedtug wynikéw badan C. Goldin i C. Rouse uzycie zastony podnosito o 50%
prawdopodobienstwo, ze kobieta przejdzie z sukcesem wstepne przestuchanie, oraz
kilkukrotnie, ze bedzie wybrana w przestuchaniu finalnym. Zatem przejscie do
wykorzystania zastony w trakcie przestuchan wyjasnia pomiedzy 30% i 55% wzro-
stu odsetka kobiet wéréd nowozatrudnionych oraz pomiedzy 25% i 46% wzrostu
odsetka kobiet w orkiestrach w latach 1970-1996. W zwiazku z tym wprowadzenie
kurtyn i przestuchan ,,w ciemno” pomoglo kobietom-muzykom w ich dazeniu do
zdobywania stanowisk w orkiestrach symfonicznych (Goldin i Rouse, 1997, s. 23-24).

5. Luka ptacowa pomiedzy ptciami

W 2014 r. C. Goldin opublikowata artykut w ,,The American Economic Review” nt.
Wielka konwergencija pici: jej ostatni rozdzial, w ktorej podjeta probe wyjasnienia
mozliwosci zamkniecia luki ptacowej pomiedzy kobietami i mezczyznami. O ile
w historii rol plci w gospodarce i spoteczenstwie byty rézne rozdzialy, o tyle klu-
czowym pytaniem jest, co musi si¢ znalez¢ w ,ostatnim” rozdziale, aby zaistniata
prawdziwa rownos¢ pomiedzy plciami (Goldin, 2014, s. 1092). W publikacji tej
mozna dostrzec optymizm, wyrazajacy si¢ w przekonaniu, ze weszlismy w ostatnia
faze ksztaltowania si¢ réznic placowych pomiedzy piciami, sprowadzajacej si¢ do
wyréwnania wynagrodzen pomiedzy kobietami i mezczyznami.

Chociaz istnieje wiele sposobéw mierzenia stopnia réwnosci plci w gospodarce,
tym, ktory sie¢ wyroznia, sg zarobki, w szczegdlnosci wynagrodzenie mierzone
w jednostce czasu. Biorgc pod uwage to, ze relatywne wynagrodzenia czgsto ozna-
czajg, w jaki sposob jednostki sa cenione spolecznie i ekonomicznie, wskazniki
zarobkow miedzy kobietami i mezczyznami sg sztandarami ruchéw spolecznych.
Mantra ruchu kobiecego lat 70. XX w. bylo ,,59 centéw za dolara” i w nowszej wersji
kampanii na rzecz réwnosci plac przyjeto ,,77 centow za dolara”. Odpowiedz moze
by¢ zaskakujgca. Rozwigzanie nie musi (koniecznie) wigzac si¢ z interwencja rzadu.
Nie musi poprawia¢ umiejetnosci negocjacyjnych kobiet i ich checi do konkuro-
wania. I niekoniecznie musi sprawi¢, ze mezczyzni beda bardziej odpowiedzialni
w domu (chociaz to nie zaszkodzi). Przede wszystkim winno si¢ wigzac ze zmia-
nami na rynku pracy, w szczego6lnosci z reorganizacja i sposobem wynagradzania
przypisanym do konkretnych miejsc pracy, aby poprawi¢ elastycznos$¢ czasows.
Roéznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn zostalyby znacznie zmniejszone,
a nawet mogtyby znikna¢, gdyby przedsigbiorstwa nie miaty motywacji do niepro-
porcjonalnego nagradzania osob, ktdre pracuja przez dlugie godziny i ktdre pracuja
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w $cisle okreslonych godzinach. Zmiany takie zaszly juz w réznych sektorach, ale
nie w wystarczajacym stopniu (Goldin, 2014, s. 1093).

Na podstawie przedstawionych przez C. Goldin rozwazan mozna stworzy¢ wzor
na luke ptacowa wedtug plci (ang. gender pay gap, GPG).

GPG = Exp + Res 1)

We wzorze (1) mamy dwie czesci: wyjasniong (Exp) i rezydualng, niewyjasniona
(Res). W literaturze na ogoét przyjmuje sie, ze cz¢$¢ rezydualna oznacza dyskrymi-
nacje placows, poniewaz dotyczy réznicy w zarobkach pomigdzy pracujacymi na
identycznych stanowiskach kobietami i mezczyznami (Oaxaca, 1974, s. 708).

Noblistka szczegotowo przeanalizowata kazdy element wzoru, stanowigcy przy-
czyny luki placowej pomiedzy kobietami i mezczyznami. Cze$¢ wyjasniona we
wzorze zmniejszyla si¢ z czasem ze wzgledu na ograniczenie réznic pomiedzy
plciami w poziomie inwestycji w kapital ludzki. Zmniejszyly sie nie tylko réznice
w latach edukacji, w tresci studiéw, ale i w zgromadzonym doswiadczeniu na rynku
pracy. W zwiazku z tym pozostata cze¢s¢ luki (rezydualna) wzrosta w stosunku do
komponentu wyjasnionego we wzorze. Interesujace sa rozwazania nad przyczynami
tego ostatniego zjawiska. Pojawiaja sie opinie o tym, ze rdznice ptacowe pomiedzy
kobietami i m¢zczyznami, pracujacymi na tych samych stanowiskach sg rezultatem
dyskryminacji, jak juz wczesniej zauwazono. Sg i takie stanowiska, Ze jest to wynik
mniejszych zdolnosci kobiet do negocjacji i mniejszej checi do rywalizacji. W swiet-
le jeszcze innego punktu widzenia za owo zréznicowanie obwinia si¢ standardy
awansowania stosowane przez pracodawcow w zaleznosci od plci i zwigzanego
z nimi prawdopodobienstwa odejscia z pracy. C. Goldin stwierdzila, ze wprawdzie
wyjasnienia te posiadaja pewna wartos$¢, jednak nie ttumacza, dlaczego rézna ilos¢
czasu spedzonego poza pracg i rézna liczba godzin przepracowanych w ciagu dnia
lub tygodnia majg duzy wpltyw na zarobki skorygowane o czas w jednych zawodach,
a w innych - juz nie (Goldin, 2014, s. 1093-1094).

Najbardziej zastanawiajace jest to, dlaczego réznice w zarobkach ze wzgledu
na ple¢ tak bardzo rosng wraz z wiekiem. Alternatywne przyczyny rezydualnej
luki placowej pomigdzy plciami nie wyjasniaja takze, dlaczego kobiety bezdzietne
maja na ogot wyzsze zarobki niz kobiety z dzie¢mi i dlaczego zarobki tych pierw-
szych sg prawie réwne zarobkom osigganym przez mezczyzn na poréwnywalnych
stanowiskach. C. Goldin zauwazyta, ze w miarg, jak kobiety zwiekszaly swoja pro-
duktywno$¢ i ,upodabnialy sie” do mezczyzn, cze¢$¢ roznic ptacowych wynikajaca
z rozbieznos$ci w kapitale ludzkim zostala wyparta. To, co pozostaje, to w duzej
mierze sposob, w jaki firmy nagradzaja osoby, ktdre réznia sie checig korzystania
z rozmaitych udogodnien. Te ostatnie polegaja na réznych opcjach elastycznosci
miejsca pracy, ktéra rozumiana jest wielowymiarowo, gdyz obejmuje liczbe godzin
do przepracowania, konkretne przepracowane godziny, bycie ,,pod telefonem”,
zapewnianie czasu przeznaczanego na spotkania ,twarzg w twarz”, przebywanie
w poblizu klientéw, spotkania grupowe itp. (Goldin, 2014, s. 1094).

Wyjasnienie przedstawiane jest w teorii ekonomii personelu i miedzyzawodowych
réznicach ptacowych z wykorzystaniem podstaw mikroekonomicznych. Luka ptacowa
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pomiedzy plciami w poszczegdlnych zawodach i grupach zawodowych jest kwestia
elastycznosci i cigglosci pracy. Elastyczno$¢ jest tu rozumiana jako wszelkie opcje
wykorzystania ruchomosci czasowej, w tym liczba godzin, konkretny czas pracy,
przewidywalnos¢ i mozliwos¢ planowania wlasnego harmonogramu czasowego.
Sprowadza si¢ ono do dos¢ jasnej argumentacji. Kiedy nie mozna znalez¢ idealnego
zastepstwa dla pracownika, w zawodzie tym pojawia si¢ nieliniowy wzrost placy.
Z kolei gdy mamy do czynienia z doskonalymi substytutami dla poszczegélnych
pracownikoéw i zerowe koszty transakeji, nigdy nie wystepuje premia w zarobkach
w zamian za przepracowang liczbe lub konkretny chronometraz godzin. Zatem
gdy istnieja doskonale substytuty, zarobki zmieniaja si¢ liniowo w odniesieniu do
liczby godzin. Ale jezeli istniejg koszty transakcyjne, ktore sprawiajg, ze pracownicy
s3 niedoskonalymi substytutami wzgledem siebie, wowczas pojawiajg sie ,kary”
za krétsze godziny pracy, ksztaltujace sie w zaleznosci do firmy (Goldin, 2014, s.
1103-1104).

C. Goldin wyciagnela wniosek, ze luka ptacowa miedzy plciami w dalszym
ciggu istnieje, rosnie wraz z wiekiem do pewnego momentu i wykazuje istotne
zréznicowanie w podziale wedlug zawodow. Niewatpliwie rozmiar luki skurczyt sie
w poréwnaniu do sytuacji obserwowanej dawniej, co stalo si¢ w duzej mierze dzieki
wzrostowi produktywnosci kapitatu ludzkiego kobiet w poréwnaniu do mezczyzn.
Wryksztalcenie na wszystkich poziomach wzrosto wsrdd kobiet w poréwnaniu do
mezczyzn, a takze nastapila zmiana podejmowanych przez kobiety kierunkéow
ksztalcenia na bardziej dochodowe oraz zorientowane na kariere zawodowg. Do-
swiadczenie zawodowe kobiet zwigkszyto si¢ wraz z ich rosngcym uczestnictwem
w zasobach pracy mierzonym wspoélczynnikiem aktywnosci zawodowej. Czesé
dysproporcji w zarobkach wedlug plci wynikajaca z réznic w poziomach produk-
tywnosci zostala w zasadzie w przewazajacym stopniu wyeliminowana (Goldin,
2014, s. 1116).

C. Goldin (2014, s. 1116) zastanawiala sie, z czego zatem wynika pozostajaca
luka placowa pomiedzy plciami. Wedtug jej badan i analiz luka w dalszym ciggu
istnieje z tego powodu, ze godziny pracy w wielu zawodach sg wigcej warte, kiedy
sg wypracowane/po$wiecone w konkretnym czasie oraz gdy te przepracowane
godziny maja charakter ciagly, czyli sa $wiadczone bez przerwy. Oznacza to, ze
wynagrodzenia pozostaja w nieliniowym zwigzku z godzinami pracy. Elastyczny
harmonogram pracy wiaze sie czesto z negatywnymi konsekwencjami, zwlaszcza
w $wiecie wielkich korporacji, finansowym oraz prawnym.

Model réznic ptac wyjasnia zrédznicowanie wynagrodzen za pomocg kosztow
elastycznosci czasu pracy. Koszty te moga by¢ wyzsze lub nizsze, jednak zrédlo
problemu tkwi w nieliniowosci wynagrodzen w odniesieniu do czasu przepracowa-
nego. Wiele zalezy od wystepowania optymalnych substytutéw dla poszczegdlnych
pracownikow, gdy koszty transakcyjne przekazywania miedzy nimi informacji sa
dostatecznie niskie. Z danych pochodzacych z Sieci Informacji Zawodowej De-
partamentu Pracy (O*Net) wynika, Ze pewne wlasciwosci zawoddw, kreujacych
zapotrzebowanie na okreslony czas pracy i redukujacych stopien substytucyjnosci
pracowniczej, s3 zwigzane z wigkszymi réznicami w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn (Goldin, 2014, s. 1117).
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Dane dotyczace os6b konczacych studia MBA i prawnicze wskazuja na duzy
wzrost réznic w poziomie wynagrodzen kobiet i me¢zczyzn wraz z czasem, poczaw-
szy od otrzymania dyplomu, a takze ujawniaja zwigzek pomiedzy rosnaca luka
placowa wedlug plci oraz wiekszg elastycznoscig czasowyq zatrudnienia z powodu
pojawienia si¢ pierwszego dziecka. Mniej przepracowanych godzin oznacza nizszy
poziom wynagrodzen, przy czym zalezno$c¢ ta jest nieliniowa. Potencjalnie nizsze
wynagrodzenia, w szczegélnosci pomiedzy tymi z lepiej zarabiajagcymi matzon-
kami, oznacza czesto nizszy poziom wspoélczynnika aktywnosci zawodowej. Na
przyklad aptekarze osiagaja wynagrodzenia, ktére zmieniaja si¢ bardziej liniowo
wraz ze zmianami godzin pracy. Aptekarki z dzie¢mi pracujg czesto w niepelnym
wymiarze czasu pracy, raczej pozostajac na rynku pracy niz z niego odchodzac
(Goldin, 2014, s. 1117).

C. Goldin stwierdzila, ze z jednej strony elastyczno$¢ w pracy stala sie cennym
benefitem, ale z drugiej — ma mniejszg warto$¢, jezeli idzie za nig wysoka cena
w postaci redukeji zarobkéw. Rézne formy elastycznosci czasowej wymagaja zmian
w strukturze pracy, aby zmniejszy¢ ich koszt. W wielu zawodach i sektorach dokonat
sie postep w kierunku mniej kosztownej elastycznosci. Firmy w wielu branzach,
w tym opieka zdrowotna, sprzedaz detaliczna, bankowo$¢, dziatalnos¢ maklerska,
podjely dzialania, aby pracownicy stawali si¢ lepiej zastegpowalni wzgledem siebie
i aby przekona¢ o tej zmianie swoich klientéw. Wraz z rosnacym przekonaniem
klientéw odno$nie do wigkszej substytucyjnosci wsréd pracownikéw wylania sie
bardziej liniowa zalezno$¢ w ksztaltowaniu sie ptac (Goldin, 2014, s. 1117).

C. Goldin podkreslita, Ze réwnos¢ plci nie jest gra zero-jedynkowa, w ktérej
kobiety zyskuja, a mezczyzni przegrywaja. Kwestia ta nie jest rowniez wylacznie
sprawg kobiet. Wielu pracujacych zyska z powodu wigkszej elastycznosci, chociaz
ci, ktorzy nie doceniajg tego udogodnienia, prawdopodobnie mogg straci¢ z powodu
braku respektowania wartosci tego rozwigzania (Goldin, 2014, s. 1118).

6. Kapitat ludzki

W 2016 r. C. Goldin opublikowala artykul bedacy swego rodzaju poradnikiem
na temat kapitatu ludzkiego. W publikacji tej kapitat ludzki definiowany jest jako
zasob umiejetnosci produkeyjnych, talentéw, zdrowia i wiedzy fachowej pracowni-
kéw i poréwnuje si¢ go do kapitalu fizycznego, bedacego zasobem fabryk, sprzetu,
maszyn i narzedzi. Kazdy typ kapitatu rozni si¢ ze wzgledu na wydajnos¢, rocznik
i efektywnos¢. Istotne jest to, zZe zasoby kapitatu ludzkiego i fizycznego powstaja
i sg rozwijane w wyniku szeregu decyzji inwestycyjnych (Goldin, 2016, s. 1, 22-23).

Brane jest tu pod uwage szerokie rozumienie kapitatu ludzkiego, na ktdry skta-
dajg si¢ nie tylko edukacja i szkolenia, ale takze zdrowie. Oba rodzaje kapitatu
powstaja w szkotach, rodzinach, firmach oraz w wielu innych miejscach i wymagaja
dobrych informacji. W przypadku inwestycji publicznych w szkotach wymagane
sg informacje dotyczace efektywnosci ksztalcenia. Natomiast przy dokonywa-
niu inwestycji w element kapitalu ludzkiego, jakim jest zdrowie, zwlaszcza tych
kosztownych, publicznych (np. uzdatnianie wody), istotna jest wiedza na temat
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przyczyn chorob. Inwestycje w poprawe Zywienia poprawiajg zdrowotny kapitat
ludzki (Goldin, 2016, s. 1, 18).

W kalkulacjach kapitatu ludzkiego do rachunku dochodu narodowego i analiz
wzrostu gospodarczego wzrost edukacji traktuje si¢ jako zwigkszenie produktyw-
nosci jednostek. Zréznicowana produktywnos¢ jest mierzona tym, o ile wyzsze sa
wynagrodzenia pracownikéw o wyzszym poziomie wyksztalcenia. Wplyw edukacji
na wzrost gospodarczy bylby znacznie wigkszy, gdyby uwzgledni¢ nieprywatne
aspekty akumulacji kapitatu ludzkiego. Te ostatnie obejmuja efekty uboczne wyste-
pujace w przedsiebiorstwach, a wynikajace ze zwigkszonej wiedzy, mniejszej liczby
dziatalnosci przestepczej w spoleczenstwie i wiekszej innowacyjnosci ze wzgledu na
to, ze mamy do czynienia z wigkszg liczbg inteligentnych i lepiej poinformowanych
ludzi (Goldin, 2016, s. 3).

Istotna jest rola panstwa w edukacji, przejawiajaca si¢ tym, ze w wiekszosci
okresow historycznych byla powszechna i publicznie finansowana. Panstwo ma
bowiem rozne interesy w edukacji. Gtéwna korzyscig jest dostarczanie réznego
rodzaju débr publicznych, w tym przekazywanie obywatelom zbioru wspélnych
wartosci. Ponadto panstwo dazy do korygowania niedoskonatosci rynku w zakresie
szkolnictwa (Goldin, 2016, s. 13).

Lektura artykuléw na temat kapitatu ludzkiego pozwala na dostrzezenie za-
leznoéci pomiedzy edukacja i sytuacja na rynku pracy niektérych grup w Stanach
Zjednoczonych (Goldin i Katz, 1994; Goldin, 2016, s. 10-11 i 35). Analiza danych
dotyczacych zmian poziomu wyksztalcenia wedltug pici i rasy prowadzi do wnio-
sku, ze aktualnie obserwowane nieréwnosci plci i rasowe maja swoje korzenie we
wczesniejszych niedostatkach w zakresie edukacji. Przyczyny niedostatkow tkwity
po czesci w zakazach uczestnictwa w systemie ksztalcenia przez kobiety i Afroame-
rykanow. Nadziejg jest stopniowe wyréwnywanie si¢ réznic w zakresie edukacji
pomiedzy kobietami i mezczyznami oraz bialymi i czarnymi, ktére prawdopodobnie
doprowadzi na dalszego wyréwnywania szans tych grup na rynku pracy.

7. Podsumowanie

Bez watpienia publikacje naukowe C. Goldin dostarczaja cennych uwag, komentarzy
i ocen dotyczacych nieréwnosci plci. Wprawdzie sytuacja kobiet i mezczyzn w Sta-
nach Zjednoczonych ksztaltuje sie¢ odmiennie niz w Europie, w tym w Polsce, co
moze stanowic stabszg strone badan Noblistki, to jednak istnieje wiele podobienstw,
zwlaszcza w kierunkach zachodzacych zmian w zakresie zmniejszania nieréwnosci
plci w wielu obszarach rynku pracy. Roznice sprowadzaja sie¢ przede wszystkim do
odmiennych cezur i czasem takze nieco odmiennych uwarunkowan wystepowania
poszczegolnych zdarzen.

W grupie uwag krytycznych odno$nie do podejmowanej przez Noblistke tematyki
badawczej mozna spotkaé przede wszystkim zarzut braku przedstawienia obrazu
réznorodnosci kobiet, co przejawia si¢ w tym, ze wigkszos¢ wystepujacych w jej
pracach to kobiety biale z klasy $redniej i wyzszej (Clapp, 2020, s. 1). W podobnym
tonie wypowiada si¢ Sarah Small, zwracajac uwage na to, ze C. Goldin nie zajmuje
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sie kobietami o niskich dochodach, imigrantkami, kobietami o innym kolorze sko-
ry niz bialy pomimo faktu, ze wiele kobiet z tych grup jest nadreprezentowanych
w rynkowej infrastrukturze opiekunczej w USA (Small, 2022, s. 152).

Bezdyskusyjne jest to, ze analizy C. Goldin stanowia doniosly wkiad w rozwoj
nauk spolecznych. Nowatorskie wyjasnienia dotyczace wplywu stereotypdw na
mozliwo$¢ przyjecia do pracy w zaleznosci od plci uzmystawiajg, ze wielu barier
nie jeste$my jeszcze $wiadomi. Decyzja Komitetu Noblowskiego zwraca uwage na
nieréwnosci plci, co - jesli wezmie si¢ pod uwage osiagniecia naukowe C. Goldin -
daje nadziej¢, ze w kwestii wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn jestesmy na
ostatniej prostej.
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